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La Fundacién VINCI en Colombia es una entidad sin fines de lucro que canaliza la
gestion social de las empresas del Grupo VINCI en Colombia y se enfoca en el
desarrollo de proyectos sociales. La Fundacion se crea legalmente ante la Camara de
Comercio y las entidades de control, en noviembre 18 del afio 2020 iniciando asi sus
actividades alrededor de cuatro ejes de accion: Educacion, inclusién, medio ambiente
y voluntariado dirigido a los diferentes grupos sociales involucrados con las empresas
VINCI en Colombia.

En este informe de gestidn, se presentan los aspectos relevantes ocurridos durante la
vigencia 2025, asi como la proyeccién de actividades que se esperan cumplir en el afio
2026.

Gestionamos y apoyamos proyectos sociales de educacion e inclusion, que aporten al
mejoramiento de la calidad de vida de los empleados y comunidades vulnerables
influenciadas por las empresas VINCI en Colombia. Estamos presentes en las areas
donde tiene presencia el grupo VINCI en Colombia y toda su cadena de valor.

A través de la Fundacién VINCI Colombia, el grupo VINCI ratifica su determinacién de
convertirse en un socio a largo plazo para las comunidades en las que tiene presencia,
con el propodsito de contribuir a mejorar la calidad de vida de quienes son parte de
ellas.

La Fundacion VINCI en Colombia ha
identificado dos ejes principales de accién para

s\ Myl L2 contribuir a la sociedad a través de su gestion
(T[p* - social interna: Educacion (incentivar carreras

N : STEM en estudiantes del area de influencia y
o 95%%%5;!;}21% : promover la participacion de mujeres en el
=’ eeam: e sector de infraestructura y construccion) e
al inclusion (para fomentar la empleabilidad en

empresas del Grupo a quienes participen en
nuestros programas, con un enfoque en
poblacion migrante en el area de influencia y
con el propésito de mejorar la calidad de vida
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de los colaboradores).



Esta conformado por miembros del Comité Directivo de las empresas del Grupo VINCI
en el extranjero con representacion en Colombia, quienes son los responsables de
evaluar las iniciativas emprendidas cada afio y proponer nuevas orientaciones.

Las empresas del Grupo VINCI son: SOLETANCHE BACHY COLOMBIA SAS,
FREYSSINET TIERRA ARMADA (sociedad extranjera), VINCI HIGHWAYS (Sociedad
Extranjera), W.M.I - WATER MANAGEMENT INTERNATIONAL (Sociedad Extranjera),
VINCI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS (Sociedad Extranjera), VINCI
CONSTRUCTION TERRASSEMENT GRANDS PROJETS (Sociedad Extranjera),
FONDATION D’ENTREPRISE VINCI POUR LA CITE (Sociedad Extranjera).
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Durante el afo 2025, la Fundacién VINCI Colombia brindé apoyo a poblaciones
vulnerables en las zonas de influencia definidas. Se entregaron donaciones, se brindo
patrocinio y se gestionaron recursos para tres (3) proyectos sociales en el
departamento de Cundinamarca y Bogota D.C.

En total, participaron 27 voluntarios activos de las empresas VINCI, beneficiando a 53
personas de manera directa y 179 personas de manera indirecta en condicion de
vulnerabilidad. Los proyectos patrocinados estuvieron dirigidos a mujeres jovenes en
situacion de vulnerabilidad, nifios con neurodiversidad y estudiantes de ingenieria, con
un aporte total de $190.134.799 pesos colombianos.

Total invertido en proyectos sociales $190.134.799 COP / € 42.065
Beneficiarios directos 53 personas

Beneficiarios indirectos 179 personas

Voluntarios activos del Grupo VINCI 27 voluntarios

Proyectos patrocinados 3 proyectos



World Vision - Youth Ready for Girls

Durante 2025, la Fundacién VINCI Colombia apoy6 el programa 'Youth Ready for Girls'
de World Vision — Visién Mundial Internacional, con una donacion de $122.227.617
pesos colombianos (€ 27.041). El objetivo del programa fue fortalecer los procesos
sociales y comunitarios de mujeres jévenes en comunidades vulnerables, desarrollando
sus capacidades para acceder al empleo o el disefio de sus emprendimientos.

Aspecto Detalle

Zona de intervencion Soacha - Cundinamarca / Bogota

Periodo de ejecucion Julio 2025 — Marzo 2026

Poblacién beneficiada 28 mujeres directas / 112 indirectas

Inversion $122.227.617 COP | € 27.041

Actividad de voluntariado Formacién para emprendedoras — Diciembre 2025 (3

voluntarios)

Alianzas SENA, Universidad Uniminuto, Camara de Comercio,
Alcaldias municipales

Fundacion Acres Acciones con Responsabilidad Social

Se realizd una donacion de $12.049.990 pesos colombianos (€ 2.665) para apoyar la
manutencién de 5 estudiantes de ingenieria con enfoque de género y diversidad, que
no cuentan con los recursos para su sostenimiento académico. El programa tiene una
duracion de 2023 a 2028.

Aspecto Detalle

Zona de intervencion Cundinamarca, Antioquia, Bolivar, Magdalena, Tolima
y Bogota

Periodo de ejecucion Abril — noviembre 2025 (continta hasta 2028)

Poblacion beneficiada 5 estudiantes directas / 20 indirectas

Inversion $12.049.990 COP | € 2.665

Actividad de voluntariado Charla inspiradora de ingenieros VINCI — Sep. 2026 (2

voluntarios) Visita técnica tercer carril Via Bogota—
Girardot — Oct. 2025 (3 voluntarios) 10 voluntarios en
el programa de mentorias



Fundacion Soy Hemi

La Fundacién VINCI Colombia apoy6 a la Fundacidon Soy Hemi con una donaciéon de
$55.857.191 pesos colombianos (€ 12.412), destinada a financiar actividades
extracurriculares que fortalecieron las habilidades sociales, emocionales y cognitivas
de nifios neurodiversos en condicion de vulnerabilidad.

Aspecto Detalle

Zona de intervencion Tocancipa — Cundinamarca

Periodo de ejecucion Abril — Diciembre 2025

Poblacién beneficiada 20 nifios/as neurodiversos directos / 47 indirectos
Inversion $55.857.191 COP | € 12.412

Actividad de voluntariado Cuidadores que se cuidan — Noviembre 2025 (10

voluntarios)

Resumen de Aportes Ejecutados en Proyectos Sociales 2025

Proyecto COP 2025 EUR 2025*
World Vision - Youth Ready for Girls $122.227.617 € 27.041
Fundacién Acres Acciones con RSE $ 12.049.990 € 2.665
Fundacion Soy Hemi $ 55.857.191 €12.412

TOTAL $ 190.134.798 € 42.065

*Tasa de cambio: COP $4.520 por euro.

A través de los voluntariados, la Fundacién VINCI Colombia participa activamente en
los distintos proyectos que apoya econodmicamente. Se promueve una participacion
activa de los colaboradores de las empresas VINCI, generando sensibilidad frente a las
distintas problematicas que afectan a la sociedad.



Actividades de Voluntariado 2025

Servicios de recreacion y otros $ 1.000.000 $3.099.417
Transporte voluntarios $4.190.000 $ 1.980.500
Material POP $ 637.835 $1.919.334
Refrigerios $ 1.667.000 $6.643.725
TOTAL $7.494.835 $ 13.642.976

Ejecucion del presupuesto aino 2025
Ingresos por Donaciones Recibidas

Durante el afio 2025, la Fundacion VINCI Colombia recibié donaciones de las empresas
miembro por un total de $390.000.000 pesos colombianos para llevar a cabo las
labores correspondientes al periodo:

Soletanche Bachy Colombia $ 200.000.000 -

V(I Construction Terrassement GPSC $ 10.000.000 $ 50.000.000
Freyssinet Tierra Armada Colombia S.A.S. $ 10.000.000 $ 10.000.000
Via 40 Express S.A.S. $ 100.000.000 $ 100.000.000
VINCI  Construction  Grands  Projets $ 60.000.000 -

(Sucursal)

WMI - Water Management International S.  $ 10.000.000 $ 10.000.000
TOTAL $ 390.000.000 $ 170.000.000

Egresos Ejecutados

Las donaciones recibidas se ejecutaron entre proyectos sociales, actividades de
voluntariado y gastos administrativos para el cumplimiento de las distintas actividades
de la Fundacion VINCI Colombia:

Ingresos por donaciones $ 390.000.000 $ 170.000.000
Otros ingresos (intereses bancarios) $ 108.386 $ 188.975

Total ingresos $ 390.108.386 $ 170.188.975
Gastos actividad social y donaciones $ 190.134.799 $ 147.666.050



Concepto COP 2025 COP 2024
Actividades de voluntariado $ 7.494.835 $ 13.642.976
Gastos administrativos $41.153.486 $ 22.455.530
Impuestos $2.897.632 $ 742.243
Otros gastos $ 3.595.590 $22.193.074
Total gastos administrativos $ 47.646.708 $ 45.390.847
Excedente/Déficit neto del ejercicio $ 144.832.044 (déficit $ 36.510.898
acumulado)

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 1.2.1.5.1.24 del Decreto 2150 vy el
articulo 360 del Estatuto Tributario, la Fundacién VINCI Colombia presenta un
excedente fiscal neto del ejercicio 2025 por valor de $144.832.044 pesos colombianos.
Dicho excedente no ha sido distribuido ni apropiado con anterioridad y se encuentra
disponible en su totalidad para ser destinado conforme a la normatividad vigente y a
los estatutos de la Fundacion.

Mediante Acta Aclaratoria del Acta N° 12 de la Reunion Ordinaria del Consejo de
Fundadores celebrada el 27 de febrero de 2026, la Asamblea aprobo6 por unanimidad
la siguiente distribucion de excedentes entre proyectos beneficiados durante la
vigencia 2026 (Art. 359 E.T.):

World Vision $ 62.000.000,00 43%
Fundacién Servicio Juvenil (Casa Bosconia) $ 45.000.000,00 31%
Fundacién Conconcreto $20.000.000,00 14%
Fundacién Soy Hemi $10.000.000,00 7%
Fundacién ACRES $7.832.043,76 5%

TOTAL ASIGNADO $ 144.832.043,76 100%

Plazo de ejecucion: La reinversion de la totalidad de los excedentes debera efectuarse
a mas tardar dentro del afio calendario siguiente a la fecha de obtencidn del excedente
(vigencia 2026), en cumplimiento del articulo 360 del Estatuto Tributario.



GASTOS ADMINISTRATIVOS 2025

Entre las actividades administrativas se incluyen los servicios financieros, apoyo juridico
y otros aspectos necesarios para que la Fundacion VINCI Colombia cumpla con los
requisitos de Ley para su funcionamiento:

Asesoria financiera $ 18.304.800 $ 17.400.000
Analista de RSE $ 10.000.000 -

Oficial de cumplimiento $ 8.000.000 -

Otros servicios legales $ 1.565.850 $ 3.276.666
Pagina WEB $ 1.750.000 -
Facturacion electrénica $131.136 $ 119.064
Registro mercantil $1.413.300 $ 1.659.800
TOTAL $ 41.165.086 $ 22.455.530

PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL

La Fundacion VINCI Colombia cuenta con un Programa de Transparencia y Etica
Empresarial implementado en la vigencia 2024 para el aseguramiento de actos libres
de corrupcion, fraude o soborno. Durante 2025, el Oficial de Cumplimiento realizo las
siguientes gestiones:

- Disefio, implementacion y divulgacién del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial.

= Elaboracién del procedimiento de debida diligencia.
= Elaboracién e implementacion del formato de conocimiento para contrapartes.
= Levantamiento de la Matriz de Riesgos.

*  Envio de boletines informativos sobre beneficiarios finales, debida diligencia y
Personas Expuestas Politicamente (PEP).

= Realizacion de debidas diligencias y reporte de resultados.



Para el aflo 2026 se propone el presupuesto para la continuacién de las actividades
meritorias que la Fundacién espera desarrollar. Se proyecta un recaudo de
$245.000.000 como donaciones de las empresas VINCI en Colombia, distribuidas asi:

Soletanche Bachy Colombia $ 105.000.000
Via 40 Express S.A.S. $ 105.000.000
Freyssinet Colombia $ 10.000.000
WMI Colombia $ 15.000.000
Menard $ 10.000.000
TOTAL RECAUDO $ 245.000.000

La Fundacion VINCI Colombia continuard con el apoyo econdmico a distintos
proyectos orientados a la educacion y favorecimiento de poblaciones vulnerables en
distintas regiones de Colombia:

World Vision — Youth Ready for Girls

Objetivo: Acompanar y fortalecer a mujeres jovenes en condicién de vulnerabilidad
para consolidar su insercién laboral, la sostenibilidad de sus emprendimientos y su
permanencia en el sistema educativo.

Inversion proyectada $80.472.866 COP | € 17.803,73

Zona de intervencion Soacha — Cundinamarca / Bogota

Poblacion 20 mujeres adolescentes y jovenes en condicion de vulnerabilidad
Ejecucion Abril — Diciembre 2026

Voluntariado Charlas y herramientas — Julio/Agosto 2026 (10 voluntarios)

Casa Bosconia (Fundaciéon Servicio Juvenil)

Objetivo: Fortalecer las condiciones de infraestructura deportiva para garantizar un
espacio seguro y adecuado para el desarrollo integral de nifios, nifias y adolescentes
en situacion de vulnerabilidad.
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Inversion proyectada $ 65.000.000 COP | € 14.380,53

Zona de intervencion Bogota

Poblacion 80 nifios/as y adolescentes en condicidon de vulnerabilidad
Ejecucion Abril — Noviembre 2026 (continda hasta 2028)

Voluntariado Acompafamiento formativo y recreativo — Diciembre 2026 (15

voluntarios)

Fundacion Acres

Objetivo: Promover la educacién en talentos jévenes con enfoque de género y
diversidad en las carreras de Ingenieria.

Inversién proyectada $ 12.507.890 COP | € 2.767,23

Zona de intervencion Cundinamarca, Antioquia, Bolivar, Guajira, Magdalena, Tolima y
Bogota

Poblacion 5 estudiantes mujeres de tercer semestre en adelante

Ejecucion Abril — Noviembre 2026 (continda hasta 2028)

Voluntariado 10 mentores — Junio/Julio 2026

Fundacién Soy Hemi

Objetivo: Brindar acompafamiento integral a nifios neurodiversos mediante
actividades extracurriculares que fortalezcan sus habilidades sociales, emocionales y
cognitivas.

Inversion proyectada $ 30.000.000 COP | € 6.631,16

Zona de intervencion Tocancipa — Cundinamarca

Poblacion 20 nifios/as neurodiversos en condicion de vulnerabilidad
Ejecucion 2026

Voluntariado Actividades ludicas — Octubre/Noviembre 2026 (15 voluntarios)

Fundacién Conconcreto

Objetivo: Fortalecer las capacidades de mujeres para su vinculacién y crecimiento en
el sector de la construccion en Bogota.

Inversion proyectada $ 40.000.000 COP | € 8.849,56

Zona de intervencion Bogota
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Poblacién 25 mujeres vinculadas al sector de la construccion
Ejecucion Abril — Agosto 2026
Voluntariado Mentorias para la vinculacién laboral — Sep./Oct. 2026 (10

voluntarios)

Resumen Proyeccién Presupuestal 2026

Total ingresos proyectados (donaciones + excedentes $ 389.832.044
2025)

Gastos sostenimiento (administrativos + voluntariado) $ 86.814.748
Inversién proyectos sociales $ 227.980.756
Impacto estimado — beneficiarios directos 150 personas
Impacto estimado — beneficiarios indirectos 680 personas
Numero de voluntarios proyectados 60 voluntarios

OTRAS PROPUESTAS Y REFORMAS 2026

Actualizacion del Sistema de Proteccion de Datos Personales

Se propone contratar los servicios de Ustariz & Abogados para actualizar y fortalecer
el Sistema Integral de Proteccién de Datos Personales de la Fundacion, con un alcance
que incluye: actualizacion de manuales y formatos, registro y actualizacion ante la SIC,
gestion de riesgos en datos, capacitacion al equipo, y auditoria y acompafamiento
continuo. Inversion: 2 SMLMV + IVA ($3.094.000).

Reforma Estatutaria

Se propone la renovacion de la Reforma Estatutaria 2026 para actualizar los estatutos
con los siguientes objetivos:

» Retiro de personas naturales.

» Actualizacién de las razones sociales vigentes.

» Integracion de nueva empresa al Consejo de Fundadores.

Con ello se garantizara coherencia juridica, claridad y alineacién con la realidad actual
de la Fundacion. Inversion: 2 SMLMV + IVA.
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REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL

La Fundacion VINCI Colombia continta calificada como Régimen Tributario Especial.
Esta calificacion fue otorgada para la vigencia 2023 con Resolucion No.
2023032558639304258 de diciembre 1 de 2023. Durante la vigencia 2026 la Fundacion
adelantara los tramites pertinentes para la renovacion de dicha calificacion ante la
DIAN.

HECHOS POSTERIORES AL EJERCICIO 2025

La Fundacién VINCI Colombia ha evaluado los eventos subsecuentes al 31 de diciembre
de 2025 para establecer la necesidad de reconocimiento potencial o revelacién en los
estados financieros. Sobre la base de esta evaluacion se determiné que la Fundacién
VINCI Colombia no revela hechos posteriores significativos adicionales a los ya
mencionados en el presente informe.

OPERACIONES CON SOCIOS Y ADMINISTRADORES

Durante la vigencia 2025 no se realizaron operaciones con socios o administradores.
Las personas que realizan labores administrativas y de gestion para la Fundacién son
empleados de las Empresas VINCI en Colombia y no perciben remuneracién o
beneficio alguno adicional por parte de la Fundacion. Ni los directivos ni el Consejo de
Fundadores perciben contraprestacion alguna por las labores desempefadas dentro
de esta.

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

La Fundacion tiene su sede en la Carrera 13 No. 97-76, Piso 3, Edificio Astaf, en Bogota
D.C. Alli cuenta con computadoras y programas legales debidamente licenciados,
dando cumplimiento a la normatividad vigente en este sentido. Las labores tributarias,
financieras y de contabilidad también se realizan con programas debidamente
licenciados.
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Durante el afio 2026 se espera que la Fundacion VINCI Colombia alcance sus metas en
cuanto a los proyectos que presenta y planea ejecutar. Con los excedentes de 2025
reinvertidos en actividades meritorias mas las nuevas donaciones de las empresas
VINCI, la Fundacion ampliara su alcance e impacto social, beneficiando a mas de 150
personas de manera directa y 680 de manera indirecta.

El logro de estos objetivos se dara con el aporte econdmico continuo de las empresas
VINCI asociadas a la Fundacién, asi como con la consolidacion de alianzas estratégicas
con entidades como el SENA, universidades, Camara de Comercio y Alcaldias
municipales.

Estamos convencidos de que a través de nuestros proyectos vamos a lograr cerrar
brechas sociales y tener un pais mas equitativo.

Cordialmente,

L«m \\g \\4\&9 (,

LINA MARIA HURTADO GONZALEZ
Representante Legal

Fundacién VINCI Colombia

NIT: 901.431.020-5

Bogota D.C., febrero 27 de 2026

https://[fundacionvinci.com.co/ | @fundvincicol | Fundaciéon VINCI Colombia

m Fundacion VINCI Colombia

r@ @fundvincicol

https://fundacionVINClL.com.co/
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